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ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�
ɞɥɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ� 
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Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɥɢɰ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ�ɡɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɡɚ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɆɋɎɈ�ɢ�ɡɚ�
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɱɢɬɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɧɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�ɨɲɢɛɨɤ� 

ɉɪɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɧɟɫɟɬ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɨɰɟɧɤɭ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� Ƚɪɭɩɩɵ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ� ɫɜɨɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɡɚ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�ɡɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ�ɨ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɤɨɝɞɚ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ�ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ�Ƚɪɭɩɩɭ��ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɟɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɧɟɝɨ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ� ɢɧɚɹ� ɪɟɚɥɶɧɚɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�� ɤɪɨɦɟ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ʌɢɰɚ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ�ɡɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɧɟɫɭɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɧɚɞɡɨɪ�ɡɚ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ� 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ�ɡɚ�ɚɭɞɢɬ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɲɚ�ɰɟɥɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɪɚɡɭɦɧɨɣ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ� ɧɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɢɥɢ� ɨɲɢɛɨɤ�� ɢ� ɜ� ɜɵɩɭɫɤɟ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ɧɚɲɟ� ɦɧɟɧɢɟ�� Ɋɚɡɭɦɧɚɹ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɨ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɚɭɞɢɬ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɚɭɞɢɬɚ�� ɜɫɟɝɞɚ� ɜɵɹɜɥɹɟɬ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɢɯ� ɧɚɥɢɱɢɢ�� ɂɫɤɚɠɟɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢ� ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�� ɟɫɥɢ�ɦɨɠɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɜ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɨɧɢ� ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɨɣ�
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɚɭɞɢɬɚ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�
ɚɭɞɢɬɚ��ɦɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɚɭɞɢɬɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɦɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� 

— ɜɵɹɜɥɹɟɦ� ɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ� ɪɢɫɤɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɢɥɢ� ɨɲɢɛɨɤ��
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɦ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɜ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɷɬɢ� ɪɢɫɤɢ��
ɩɨɥɭɱɚɟɦ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ� ɢ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ��Ɋɢɫɤ�
ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɪɢɫɤ�ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɨɲɢɛɤɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɫɝɨɜɨɪ�� ɩɨɞɥɨɝ��
ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɣ� ɩɪɨɩɭɫɤ�� ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɥɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ�
ɨɛɯɨɞ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 

— ɩɨɥɭɱɚɟɦ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɢɦɟɸɳɟɣ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ�
ɚɭɞɢɬɚ�� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
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ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ��ɧɨ�ɧɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɧɟɧɢɹ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�Ƚɪɭɩɩɵ� 

— ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ� ɭɱɟɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ� ɨɰɟɧɨɤ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� 

— ɞɟɥɚɟɦ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ� ɨ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� – ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ�� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɥɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ� ɢɥɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɝɭɬ� ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ� ɫɜɨɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ȿɫɥɢ� ɦɵ� ɩɪɢɯɨɞɢɦ� ɤ� ɜɵɜɨɞɭ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɢɜɥɟɱɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɜ� ɧɚɲɟɦ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ�� ɟɫɥɢ� ɬɚɤɨɟ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚɲɟ� ɦɧɟɧɢɟ�� ɇɚɲɢ� ɜɵɜɨɞɵ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ�
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɨ� ɞɚɬɵ� ɧɚɲɟɝɨ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɛɭɞɭɳɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢɥɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ�ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ�
Ƚɪɭɩɩɚ�ɭɬɪɚɬɢɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� 

— ɩɪɨɜɨɞɢɦ� ɨɰɟɧɤɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɰɟɥɨɦ��ɟɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɨɝɨ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɥɢ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ� ɥɟɠɚɳɢɟ� ɜ� ɟɟ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɛɵɥɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ� ɢɯ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� 

— ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢɥɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�Ƚɪɭɩɩɵ��ɱɬɨɛɵ�
ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��Ɇɵ�ɨɬɜɟɱɚɟɦ�ɡɚ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɚɭɞɢɬɚ� Ƚɪɭɩɩɵ�� Ɇɵ� ɨɫɬɚɟɦɫɹ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚ�ɧɚɲɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ� 

Ɇɵ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫ� ɥɢɰɚɦɢ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ� ɡɚ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɞɨɜɨɞɹ�ɞɨ�ɢɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɨɦɢɦɨ�ɩɪɨɱɟɝɨ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢ�ɫɪɨɤɚɯ�ɚɭɞɢɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɯ�ɩɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɚɭɞɢɬɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɜɵɹɜɥɹɟɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɭɞɢɬɚ�  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɵɩɭɳɟɧɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ� 

ɋɚɦɨɜɢɱ ȼ.ȼ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�©ɄɉɆȽª 
Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ� 

1 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ 





























AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɚ) ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɜɤɭɩɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜɜɨɞɢɥɢ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢ ɪɵɧɤɭ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨ, 
ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

(ɛ) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

AO «ɌȼɗɅ»  (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ 
- «Ƚɪɭɩɩɚ») ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1996 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɤɚɡɚ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 8 ɮɟɜɪɚɥɹ 1996 ɝɨɞɚ ʋ 166 «Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɞɟɪɧɨ-ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1996 ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ:  

119017, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɉɪɞɵɧɤɚ, ɞ.24/26.   

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ» (ɞɚɥɟɟ 
- ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 100% ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ  - ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»). 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɍɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧ. ȼ ɤɨɧɬɭɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɭɛɥɢɦɚɬɧɨɝɨ ɢ ɝɚɡɨɜɨ-ɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɜɫɸ ɰɟɩɨɱɤɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ: 

x ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɚɛɪɢɤɚɰɢɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ 
ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɬɜɷɥ), ɹɞɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɩɥɨɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɛɨɪɨɤ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ 
ɬɟɤɫɬɭ Ɍȼɋ) ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɜɷɥ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɬɚɛɥɟɬɨɤ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɫɬɟɪɠɧɢ ɞɥɹ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ; 

x ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɭɛɥɢɦɚɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɢ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ ɢ ɢɡɨɬɨɩɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

x ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɚɡɨɜɨ-ɰɟɧɬɪɢɮɭɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɭɪɚɧɚ; 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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x ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.   

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

x ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 
x ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ) ɬɟɬɪɚɮɬɨɪɢɞɚ ɢ ɝɟɤɫɚɮɬɨɪɢɞɚ ɭɪɚɧɚ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɚɬɨɦɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɫɭɞɨɜɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɯ 
ɭɪɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɢɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ; 

x ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɹɞɟɪɧɵɯ ɢ ɧɟɹɞɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɵɪɶɹ; 

x ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ⱥɧɝɚɪɫɤ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ, Ƚɥɚɡɨɜ, 
Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ, Ʉɨɜɪɨɜ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɨɜɨɭɪɚɥɶɫɤ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɋɟɜɟɪɫɤ, ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɥɶ. 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.  

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɚ) Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɆɋɎɈ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ – «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ») ɛɵɥɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – 
ɆɋɎɈ).  

ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ». ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɢ 3. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ȼɚɡɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
(ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ:  

x ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  

x ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɚɬɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2003 ɝɨɞɚ;  

x ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

(ɛ) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ (ɞɚɥɟɟ – ɪɭɛɥɶ ɢɥɢ ɪɭɛ.), ɢ 
ɷɬɚ ɠɟ ɜɚɥɸɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɫɟɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɨɣ 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 
ɢɧɨɟ. 
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(ɜ) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɭɦɦɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɉɨɹɫɧɟɧɢɹɯ: 

x ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 4(ɜ)(iii); 

x Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ – ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 21; 

x ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 18; 

x Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ – ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 27; 

x Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ – ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 13. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɪɹɞ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ: 

x ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

x ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɍɪɨɜɧɹ 1, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬ. ɟ. ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɵ), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɬ. ɟ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧ). 

x ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ).  

ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɉɨɹɫɧɟɧɢɢ: 

x ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 32 – ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ.   
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3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɢ 4, ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɢɠɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. ɇɚɱɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɧɟ 
ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɚ) ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 15 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɵ» ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ 
(SIC) 27 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɚɪɟɧɞɵ».  

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɢɯ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ –ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ           
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɚ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 17 ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦɢ. 

Ɋɚɧɟɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɨɣ ɢɥɢ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɟɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4. Ɍɟɩɟɪɶ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚ. 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 
17 ɢ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ.    

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɨɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɪɚɧɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 17, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɌ-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 255 415 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ). 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɦ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 16).  

ɛ) Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɊɁɌ) 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɜɨɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɥɨɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɭɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɛɵɥɚ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɚ. Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɞɚɧɢɣ (ɫɦ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 16). ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

(ɚ) Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ 
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 393 639 591 5 362 411 399 002 002
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 133 123 381 5 362 411 138 485 792
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 76 265 798 - 76 265 798
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 198 282 066 3 949 446 202 231 512
Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 21 827 498 1 412 965 23 240 463
ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 317 373 793 5 362 411 322 736 204

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ 
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 394 297 833 5 769 169 400 067 002
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 132 425 689 5 769 169 138 194 858
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 68 774 699 - 68 774 699
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  207 327 078 4 150 242 211 477 320
Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 20 389 722 1 618 927 22 008 649
ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 325 523 134 5 769 169 331 292 303

(ɛ) Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ  

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 13 189 710 122 789 13 312 499
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23 974 998   (529 547) 23 445 451
ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 43 764 946 406 758 44 171 704
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 625 204 - 625 204

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɢ 2018 ɝɨɞɨɜ. 
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4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

(ɚ) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

(i) ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

x ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɩɥɸɫ 

x ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɩɥɸɫ 

x ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ 
ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ; ɦɢɧɭɫ 

x ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ʌɸɛɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ 
ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɟɝɨ ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

(ii) ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɨɝɨ ɠɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ 
ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 
ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɩɨɡɠɟ; ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

(iii) ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɚɤ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 
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(iv) ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ  

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ (ɜɵɛɵɬɢɸ) ɞɨɥɟɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɝɭɞɜɢɥ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɷɬɨɣ ɞɨɥɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ (ɜɵɛɵɜɲɟɣ) ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ (ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ) 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

(v) Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨɱɟɪɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ. ɍɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ 
ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ, ɞɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ («ɞɟɮɢɰɢɬɚ») ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ. 

(vi) ɉɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ʌɸɛɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɵɜɲɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɢɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

(vii) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɍɱɚɫɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ⱦɨɥɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ.  



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɜ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ.  Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɥɸɛɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, 
ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ. 

(viii) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ (ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɟɦɵɟ) ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɨɬ 
ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ (ɛɚɡɨɜɨɝɨ) ɚɤɬɢɜɚ. 

(ɛ) ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ 

(i) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ 
ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɷɬɭ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

(ɜ) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(i) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɆɋɎɈ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɆɋɎɈ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 
ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɫɥɭɠɛɵ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ – 
ɷɬɨ ɚɤɬɢɜ, ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 
«ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ» ɢɥɢ «ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 
ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

(ii) ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɜɢɡɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɜɢɡɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɪɟɜɢɡɢɹ, ɪɟɦɨɧɬ. 

(iii) Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, 
ɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɚɤɬɢɜɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɫɪɨɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɚɤɬɢɜɟ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 
Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɪɨɤɨɜ: ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɧɟɣ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɚɪɟɧɞɵ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

x Ɂɞɚɧɢɹ      10 – 100 ɥɟɬ; 
x Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ   1 – 44 ɝɨɞɚ; 
x ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 2 – 58 ɥɟɬ; 
x Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   1 – 28 ɥɟɬ; 
x ɉɪɨɱɢɟ     1 – 40 ɥɟɬ. 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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(ɝ) ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(i) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

(ii) ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɤɬɢɜɟ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

(iii) Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɣ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

x Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ 
        ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  1 – 4 ɥɟɬ; 
x ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ   1 – 16 ɥɟɬ; 
x Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɨɱɢɟ    3 – 8 ɥɟɬ. 

(iv) ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɭɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɥɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢɡɞɟɥɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɦɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. Ʉ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɉɪɨɱɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

(ɞ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

(i) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

x ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
x ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 
x ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹ:  

x ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ 

x ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɟɫɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

x ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ 

x ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ: 

x ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ 

x ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

(ii) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

x ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

x ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

(iii) ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɟɫɥɢ 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 15. 
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(iv) ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ: 

x ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɢɥɢ 

x ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; ɢɥɢ 

x ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
ɜɫɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ 
ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɫɭɦɦɨɣ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

(v) ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɥɢɛɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ, ɧɢ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɦɭ 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɢ ɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

(vi) ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɚ 
ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɍɱɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

(ɟ) Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

x ɞɥɹ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

x ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ - ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɢɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 



AO «ɌȼɗɅ»  
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ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ (ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

(ɠ) Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(i) Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɚɤ ɜɵɱɟɬ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

(ɡ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

(i) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

x ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

x ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

x ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɢ ɧɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

x ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 17; 

x ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15. 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɣ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ (ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɨɧ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

• ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɨɝɚɫɢɬ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ); ɢɥɢ 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. 
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Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 15. 
ɋɭɦɦɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɢɥɢ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɢ 32 (ɛ).  

(ii) ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɷɬɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɢ ɟɝɨ (ɟɟ) 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ («ɟɞɢɧɢɰɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɢɥɢ ȿȽȾɋ). ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɟɝɨ (ɟɟ) ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɭɦɦɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɥɢ ɱɬɨ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ. ɋɭɦɦɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɛɵ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

(ɢ) ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

(i) ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ 

ɉɥɚɧɨɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ɢɥɢ ɮɨɧɞ) ɢ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɮɨɧɞɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɬɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɭɦɦɵ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɨɦ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢɦ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ. ɋɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɱɟɬ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

(ii) ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

ɉɥɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. 
ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɭɦɦɵ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɥɚɧɚ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɬɨɣ ɠɟ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɷɬɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɬɭɚɪɢɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɥɢɛɨ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɢɡ ɩɥɚɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɟ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɥɚɧɚ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɥɚɧɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɞɨɯɨɞɨɜ) ɧɚ ɱɢɫɬɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɚɤɬɢɜ) ɩɥɚɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ ɱɢɫɬɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ (ɚɤɬɢɜɭ) ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɚ) ɩɥɚɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬ. ɑɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɟɤɜɟɫɬɪɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɜɵɩɥɚɬɚɯ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɫɟɤɜɟɫɬɪɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

(iii) ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 
ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɗɬɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɥɸɛɵɯ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɫɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɷɬɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. Ɋɚɫɱɟɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɜɵɩɥɚɬ. Ʌɸɛɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ.  



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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(iv) ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɩɨɫɨɛɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɭɸ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɬ: ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɠɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ. ȿɫɥɢ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɨ ɨɧɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. 

(v) Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɛɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ.  

(ɤ) Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢɥɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

(i) Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȼɗ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɢ ɫɚɦ ɚɤɬɢɜ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ-
ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɟɡɚɤɬɢɜɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɚɧɢɣ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɚɦɢ), ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢɡɚɰɢɸ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɤ ɦɟɫɬɭ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɤ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ) 
ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ʉɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ȼɗ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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(ii) Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɊɁɌ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɢɟ/ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɤ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ʉɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɊɁɌ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

(iii) Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ (ɊȺɈ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɊȺɈ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɭɪɚɧɨɜɵɯ ɪɭɞ («ɯɜɨɫɬɨɜ»), ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɢ 27. 

(iv) Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɹɯ 4(ɥ)(i) – (iii) ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ 
ɫɬɚɜɤɟ ɢ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɤɚɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɬɵ / ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. 

(ɥ) ȼɵɪɭɱɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

x ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

x ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

x ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ. 

(i) ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɹɬɢ 
ɲɚɝɨɜ: 

x ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

x ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ; 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
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x ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

x ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɧɟɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ «ɌȼɗɅ», ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɯ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ. 

Ⱦɜɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɞɧɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 
(ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ) ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

x ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɩɚɤɟɬ ɫ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ; 

x ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

x ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

ɐɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ - ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  

x ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ; 

x ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ,  

x ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ,  

x ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ,  

x ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

Ⱥ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ:  

x ɦɟɬɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

x ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

Ȼ. ȼ ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɢɥɢ ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɟɜɟɪɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ȼ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɳɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɛɟɳɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ƚ. ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɦ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɫɭɦɦ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɨɬɥɢɱɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
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(ii) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɬ.ɟ. ɚɤɬɢɜɚ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ⱥɤɬɢɜ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ.  

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:  

x ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ;  

x ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɚɟɦɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ;  

x ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ. 

(iii) ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ȿɫɥɢ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɥɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɥɢɛɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

(ɦ) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɱɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɢ ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɐɟɥɟɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɰɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɜɢɞɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

(ɧ) ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

Ʉɨɝɞɚ ɜɡɧɨɫɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

(ɨ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ), ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.. ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɪɢɛɵɥɢ 
ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɚ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

(ɩ) ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. Ɍɟɤɭɳɢɣ 
ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɭɩɥɚɱɟɧɚ 
ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ:  

x ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ; 

x ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɢ  

x ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɚ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɷɬɨɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ.   



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ 
ɩɟɧɟɣ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ 
ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

(ɪ) Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɭɩɥɚɬɟ. 

(ɫ) Ⱥɪɟɧɞɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 17 ɢ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4.  

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ. ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɚɜɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 16. 

ɗɬɚ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɟɟ. 

(i) Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɨɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɚɪɟɧɞɵ. 



AO «ɌȼɗɅ»  
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Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
Ⱥɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɞɚɬɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɟ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɱɟɬɟ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ 
ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɨɰɟɧɨɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɜɢɞ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

– ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ; 

– ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ; 

– ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

– ɰɟɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬ ɷɬɨɬ ɨɩɰɢɨɧ, ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɨɩɰɢɨɧ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɢ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɉɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɜɢɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɦɦɵ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, 
ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɧɚ ɟɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɢɥɢ 
ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. 

Ʉɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɞɨ ɧɭɥɹ. 
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(ii) Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ 

ɉɪɢ ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɚɪɟɧɞɵ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɥɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɬɨɝɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ; ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ 
ɜɵɲɟ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɯɨɞɚ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ». 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɚɹɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 16. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɚɹɫɹ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɪɟɧɞɨɣ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 

- ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ; ɢ 

- ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ ɥɸɛɨɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɹ ɢɥɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧɧɭɸ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜ ɨɛɴɺɦɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ; 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɤɬɢɜɭ, ɩɨɥɭɱɚɹ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧɧɭɸ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜ ɨɛɴɺɦɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ; 

- ɮɚɤɬɵ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɪɚɜɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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(i) Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ 

ȼ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɭ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɚɪɟɧɞɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɪɟɧɞɚ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

(ii) Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ 

Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ.  

ɑɬɨɛɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ, Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɥɚɥɚ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɪɟɧɞɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ; ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɪɟɧɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. 

(ɬ) Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɟɸ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨ ɬɟɯ 
ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

5. ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ; Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ: 

x ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɫɵɥɤɚɦ ɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɆɋɎɈ. 

x Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3). 

x Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ» (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 8). 

x ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ». 
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6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ƚɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

(ɚ) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɦɦɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɦɟɧɟɧ (ɩɨɫɥɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, 
ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɞɟɥɤɭ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɛɟɡ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ) ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ), ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɡɚɦɟɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ 
ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ. 

(ɛ) ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɪɨɹɥɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɚɬɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɡɧɚɤɨɦ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

(ɜ) Ɂɚɩɚɫɵ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɵ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 
ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ.  

(ɝ) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ) ɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

(ɞ) Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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(ɟ) ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ. 

7. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: �
  

  ɉɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ/ 

 
   ɉɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

  ɋɬɪɚɧɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ   31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  2019 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ        
ȺɈ «ɑɟɩɟɰɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ»  Ɋɨɫɫɢɹ  86,50%  100,00% 
ȺɈ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ»  Ɋɨɫɫɢɹ  100,00%  100,00% 
ȺɈ «ɌȼɗɅ-ɋɬɪɨɣ»  Ɋɨɫɫɢɹ  81,89%  81,89% 
ȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɨɜ»  Ɋɨɫɫɢɹ  100,00%  100,00% 
ȺɈ «ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɦɟɧɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɱɜɚɪɚ»  

 Ɋɨɫɫɢɹ  87,90%  88,02% 

ȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ɋɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɭɛɥɢɦɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ»  

 Ɋɨɫɫɢɹ  100,00%  100,00% 

ȺɈ «Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɣ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»  

 Ɋɨɫɫɢɹ  100,00%  100,00% 

ȺɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ»   Ɋɨɫɫɢɹ  94,04%  94,04% 
ȺɈ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ»  

 Ɋɨɫɫɢɹ  87,50%  87,50% 

ȺɈ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ»  

 Ɋɨɫɫɢɹ  100,00%  100,00% 

ȺɈ «ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɋɭɫɫɤɚɹ 
ɝɚɡɨɜɚɹ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɚ»  

 Ɋɨɫɫɢɹ  100,00%  100,00% 

ȺɈ «ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «Ɍɨɱɦɚɲ»  

 Ɋɨɫɫɢɹ  100,00%  100,00% 

ȺɈ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ»  Ɋɨɫɫɢɹ  97,82%  97,82% 
ɉȺɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 
ɯɢɦɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ»  

 Ɋɨɫɫɢɹ  88,51%  88,51% 

ɉȺɈ «Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»  Ɋɨɫɫɢɹ  73,09%  73,54% 
ɉȺɈ «Ʉɨɜɪɨɜɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ»   Ɋɨɫɫɢɹ  96,80%  96,80% 
ɈɈɈ «ɇɉɈ ɐɟɧɬɪɨɬɟɯ»  Ɋɨɫɫɢɹ  100,00%  100,00% 

 

  



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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8. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ  
ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ȺɈ «ɋɏɄ»  ȺɈ «ɍɗɏɄ»  ɉȺɈ «ɆɋɁ»  ɉȺɈ «ɇɁɏɄ»  ȺɈ «ɑɆɁ»  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɝɪɭɩɩɵ  

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩ- 

ɩɨɜɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ  ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ  5,96%  12,50%  26,91%  11,49%  13,50%       

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 15 404 141  57 294 407  25 118 079  14 025 957  17 255 258       
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 14 247 280  23 185 246  37 012 265  12 593 608  17 909 396       
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (7 170 811)  (4 362 769)  (10 751 352)  (5 281 267)  (2 632 220)       
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 667 619)  (4 300 253)  (2 723 093)  (1 437 753)  (5 117 297)       
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 18 812 991  71 816 631  48 655 899  19 900 545  27 415 137       
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ 1 121 254  8 977 079  13 093 302  2 286 573  3 701 043  (1 672 462)  (1 255 903)  26 250 886 
ȼɵɪɭɱɤɚ 12 014 507 23 559 860 18 155 855 8 701 796 16 363 382 
ɉɪɢɛɵɥɶ 1 610 954 7 240 249 767 108 854 389 2 179 498 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (75 882)  (124 689)  (155 554)  (60 254)  (22 512)       
Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  1 535 072  7 115 560  611 554  794 135  2 156 986       
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ), ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 96 013  905 031  206 429  98 169  294 232  664 326  (1 398 056)  866 144 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ 
ɞɨɥɸ (4 523)  (15 586)  (41 860)  (6 923)  (3 039)  (29 001)  -  (100 932) 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1 043 341  2 863 619  2 322 957  2 024 745  4 482 334       
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (4 154 495)  (1 594 152)  (358 357)  (1 979 614)  (4 667 838)       
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ/(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  3 088 203  (1 068 232)  256 465  39 218  (125 239)       
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɭɛɥɸ (2)  (41 812)  (80 723)  (24 965)  (36 089)       
ɇɟɬɬɨ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (22 953)  159 423  2 140 342  59 384  (346 832)       
�



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

41 
* ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɦ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 3 ɢ 16.  

�

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ȺɈ «ɋɏɄ»  ȺɈ «ɍɗɏɄ» 
 

ɉȺɈ «ɆɋɁ» 
ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ*  

ɉȺɈ «ɇɁɏɄ» 
ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ*  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɝɪɭɩɩɵ  

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩ-

ɩɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɂɬɨɝɨ 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ  5,96%  12,50%  26,46%  11,49%       
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 14 114 095  55 683 348  19 273 732  13 256 843       
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 12 327 538  17 148 194  37 313 009  11 426 408       
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (5 769 633)  (3 318 850)  (7 023 147)  (4 001 509)       
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 468 996)  (4 912 552)  (1 997 122)  (1 679 477)       
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 17 203 004  64 600 140  47 566 472  19 002 265       
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɨɥɢ 1 025 299  8 075 018  12 586 088  2 183 360  1 626 387  (3 487 503)  22 008 649 
ȼɵɪɭɱɤɚ 13 837 536  22 306 352  17 908 869  8 003 965        
ɉɪɢɛɵɥɶ 2 716 998  5 584 872  2 786 635  15 697       
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 62 639 131 653 122 691 23 684 
Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  2 779 637 5 716 525 2 909 326 39 381 
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ), ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 161 933  698 109  737 344  1 804  459 781  (1 876 231)  182 740 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 3 733  16 457  32 464  2 721  27 724  -  83 099 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 895 037  11 869 505  4 525 616  441 692       
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (6 610 090)  (900 139)  (3 757 546)  (554 098)       
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ/(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  6 429 604  (11 075 779)  598 194  217 145       
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ 12  64 572  (1 315)  26 321       
ɇɟɬɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 714 563  (41 841)  1 364 949  131 060       
�
� �



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

42 
* ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɦ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 3 ɢ 16.  

�

1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ȺɈ «ɋɏɄ»  ȺɈ «ɍɗɏɄ» 
 

ɉȺɈ «ɆɋɁ» 
ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ*  

ɉȺɈ «ɇɁɏɄ» 
ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ*  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɝɪɭɩɩɵ  

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩ- 

ɩɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɂɬɨɝɨ 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ  5,20%  12,50%  25,55%  11,49%       
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 12 871 554  53 899 198  20 632 227  12 362 659       
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 8 493 873  24 292 130  35 961 912  10 803 636       
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (6 440 109)  (4 335 911)  (8 323 279)  (2 682 781)       
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 294 255)  (5 085 249)  (3 430 949)  (1 738 916)       
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 11 631 063  68 770 168  44 839 911  18 744 598       
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɨɥɢ 604 815  8 596 271  11 456 597  2 153 754  1 548 993  (1 119 967)  23 240 463 
ȼɵɪɭɱɤɚ 14 955 741  23 880 992  21 623 042  8 104 578        
ɉɪɢɛɵɥɶ (656 754)  4 489 635  5 455 207  (321 408)       
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (59 074)  (3 301)  (163 060)  (11 680)       
Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  (715 828) 4 486 334 5 292 147 (333 087) 
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ), ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ (34 151)  561 204  1 393 805  (36 930)  (14 411)  (739 828)  1 129 689 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ (3 072)  (413)  (41 662)  (1 342)  929  -  (45 560) 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 235 997  7 757 216  16 437  1 415 712       
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (3 773 366)  (6 315 901)  (1 112 194)  (1 504 914)       
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ/(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  3 214 794  (1 429 146)  559 672  37 974       
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ (39)  (16 165)  (16 641)  4 748       
ɇɟɬɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (322 614)  (3 996)  (552 726)  (46 480)       



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

43 
* Ⱦɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

9. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɉȺɈ «ɆɋɁ», ȺɈ «ȼɇɂɂɇɆ», ȺɈ «ɑɆɁ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɦɢɫɫɢɹɦɢ ɢ ɜɵɤɭɩɨɦ ɞɨɥɟɣ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɨɥɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3 562 261 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 997 746 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ). 
ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ȺɈ «ɋɏɄ», ȺɈ «ɍɗɏɄ», ɉȺɈ «ɄɆɁ», ɉȺɈ «ɆɋɁ», ɉȺɈ «ɇɁɏɄ», 
ȺɈ «ȼɇɂɂɇɆ», ȺɈ «ɑɆɁ», ɉȺɈ «Ɍɜɷɥ-ɫɬɪɨɣ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɦɢɫɫɢɹɦɢ ɢ ɜɵɤɭɩɨɦ ɞɨɥɟɣ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 
1 031 266 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 325 936 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ).  

10. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɋɬɪɚɧɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  

Ⱦɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019  

Ⱦɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ  
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ»  Ɋɨɫɫɢɹ  50%  50% 
ɑȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ əɌ»  ɍɤɪɚɢɧɚ  50%  50% 
ɈɈɈ «ɆɄ ɑɆɁ»  Ɋɨɫɫɢɹ  49%  49% 
ȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  Ɋɨɫɫɢɹ  33%  52% 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɈɌɗɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɦɢɫɫɢɸ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥɚ ɜɵɤɭɩɥɟɧɚ 
ɞɪɭɝɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɥɹ ɌȼɗɅ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 52% ɞɨ 33%. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2019 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ/ 

(ɜɵɛɵɬɢɟ) 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ/ 
(ɭɛɵɬɤɟ) 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ 
ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɢɹ 

ɞɨɥɢ* 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 

  

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ           
ȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ»  2 077 710  -  1 205 457  -  3 283 167 

 2 077 710  -  1 205 457  -  3 283 167           
Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ           
ɑȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ əɌ»  261 389  -  (440)  -  260 949 
ɈɈɈ «ɆɄ ɑɆɁ»  146 048  -  582  -  146 630 
ȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  2 321 264  -  28 615  1 055 207  3 405 086 
ɉɪɨɱɢɟ  46 702  10 000  486  -  57 188 

 2 775 403  10 000  29 243  1 055 207  3 869 853 
 4 853 113  10 000  1 234 700  1 055 207  7 153 020 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ / 
(ɜɵɛɵɬɢɟ)  

Ⱦɨɥɹ  
ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ/ 

(ɭɛɵɬɤɟ)  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ         
ȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ»  3 003 014  -  (925 304)  2 077 710 
ɈɈɈ «ɂɧɬɟɪɫɦɚɪɬ»  1 270  (1 270)  -  - 

 3 004 284  (1 270)  (925 304)  2 077 710         
Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ         
ɑȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ əɌ»  262 429  -  (1 040)  261 389 
ɈɈɈ «ɆɄ ɑɆɁ»  145 022  -  1 026  146 048 
ȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»  2 635 465  -  (314 201)  2 321 264 
ɉɪɨɱɢɟ  53 706  (1 621)  (5 383)  46 702 

 3 096 622  (1 621)  (319 598)  2 775 403 
 6 100 906  (2 891)  (1 244 902)  4 853 113 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ» - ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ - ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɹɞɟɪɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ ɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
ȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɢɦɟɟɬ 50%. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ȺɈ «ɐɈɍ», Ƚɪɭɩɩɚ ɢ 
ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ȺɈ «ɐɈɍ» ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ», ɤɚɤ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  
ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɟɪɤɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ» ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɢ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

  2019  2018 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ  50%  50% 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  22 844 695  21 587 677 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2 219 197  1 533 500 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (12 333 918)  (15 849 729) 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (6 163 640)  (3 116 028) 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (100%) ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  6 566 334  4 155 420 
Ⱦɨɥɹ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ (50%) ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  3 283 167  2 077 710 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  188 260  620 019 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (819 266) (3 954 094) 
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (463 227) 544 905 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (100%), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2 410 914  (1 850 608) 
Ⱦɨɥɹ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɳɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
(50%), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  1 205 457  (925 304) 

ȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» - ɞɢɜɢɡɢɨɧ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɟɚɬɨɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɫɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɭɸ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 
ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɟɪɤɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɢ 
ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  
  2019  2018 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ  33,48%  51,84% 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  7 993 644  4 961 022 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  3 834 761  4 113 524 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (6 351)  (132) 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (1 651 545)  (4 596 667) 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (100%) ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  10 170 509  4 477 747 
Ⱦɨɥɹ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ (33,48%) ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  3 405 086  2 321 264 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  11 719 019  10 810 652 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (71 738)  (217 879) 
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (64 038)  - 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (100%), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  67 072  (606 097) 
Ⱦɨɥɹ ȺɈ «ɌȼɗɅ» ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɳɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
(33,48%), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  28 615  (314 201) 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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11. ȼɵɪɭɱɤɚ 

  2019  2018 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ  109 890 257 101 491 408
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɱɟɣ ɭɪɚɧɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  42 989 656 17 230 196
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɢ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ  17 789 342 22 501 822
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɱɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  16 194 311 13 098 626
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  7 340 775 6 245 649
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ/ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ  477 006 1 347 695
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɇɂɈɄɊ  3 125 731 4 241 121
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  710 053 582 775

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ  198 517 131 166 739 292

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ  180 727 789 144 237 470
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 17 789 342 22 501 822

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 198 517 131 166 739 292

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ  52 882 119 54 336 922
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ  145 635 012 112 402 370

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ  198 517 131 166 739 292
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɟɣ ɭɪɚɧɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɟɤɫɚɮɬɨɪɢɞɚ ɭɪɚɧɚ (ȽɎɍ) 
ɦɚɪɤɢ «ɇ», ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɯ ɫɬɟɪɠɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɨɣ (ɉɋ ɋɍɁ), ɢɡɨɬɨɩɨɜ, ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɚɧɚ, ɩɪɨɱɢɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚɦ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ (ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɬɢɣ, ɤɚɥɶɰɢɣ, 
ɰɢɪɤɨɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɬɪɭɛɵ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɤɚɥɶɰɢɟɜɚɹ ɢɧɠɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɜɨɥɨɤɚ, 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ, ɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɟɸ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɦɚɪɠɭ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɰɟɧɭ ɬɚɤɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɞɢɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ. ɋɱɟɬɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ. ɋɭɦɦɵ, ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȼ ɷɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɋɱɟɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɱɟɬɤɢɦ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ȺɈ «Ɍɟɯɫɧɚɛɷɤɫɩɨɪɬ». 
Ⱦɨ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɫɵɪɶɟ ɭ ȺɈ «Ɍɟɯɫɧɚɛɷɤɫɩɨɪɬ» ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɟɦɭ ɭɪɚɧɨɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ: 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ, ɝɨɞɵ      ȼɵɪɚɠɟɧɵ ɜ      
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  ɪɭɛɥɹɯ  ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  ɟɜɪɨ   
2020  4 056 654 - 204 102
2021-2024  8 700 048 33 831 524 1 439 178
ɫ 2025 ɢ ɞɚɥɟɟ  644 771 - 30 994 658

  13 401 473 33 831 524 32 637 938

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ    
2019  6 961 168 12 632 9 423
2020-2023  10 840 116 20 533 140 492 435
ɫ 2024 ɢ ɞɚɥɟɟ  2 561 358 13 298 385 32 145 503

  20 362 642 33 844 157 32 647 361

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 2019 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɫɭɦɦɟ 4 742 488 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɬɪɨɤɟ «Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɢ 31 ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɜ 
2018 ɝɨɞɭ: 9 494 438 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). 

12. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɚ) ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ�

  2019  2018 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  1 616 679 1 642 682
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  949 987 -
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ  924 936 329 798
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ  442 737 319 071
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ  217 561 312 237
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɆȺ  208 614 -
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɥɢɲɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ  - 104 022
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ  

609 810 522 977

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   719 987 1 039 742

 5 690 311 4 270 529

 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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  * ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ 
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɦ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 3 ɢ 16.  

 

(ɛ) ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ �
  2019  2018 
     ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ* 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɹɞɟɪɧɨ-ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ  (7 570 188)  (7 042 261)
ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  (3 699 080)  (2 743 049)
Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɣ  (2 014 622)  (157 575)
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  (1 370 690)  (1 636 460)
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  (965 390)  (820 240)
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ  (851 561)  (587 004)
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ  (691 987)  (654 226)
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ)  (623 050)  (327 534)
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  (515 617)  (229 620)
Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (509 258)  (430 943)
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ȼɗ, ɊɁɌ ɢ ɊȺɈ  (508 393)  (427 664)
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  (502 129)  (953 981)
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ  (398 737)  (437 505)
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  (381 133)  (493 923)
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ  (294 483)  (291 067)
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  (285 039)  (238 311)
ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ  (264 654)  (211 313)
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (257 621) (236 552)
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (249 903) (194 671)
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (222 364) (365 918)
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ  (143 573)  (454 398)
ɇɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɣ ɇȾɋ  (123 560)  (63 159)
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  -  (2 450 488)
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   (1 542 946)  (885 154)

  (23 985 978)  (22 333 017)
 

(ɜ) ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  
ɉɨɹɫɧɟ- 
ɧɢɟ 

   

 2019  2018 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  8 160 653 7 672 228
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

85 953 14 909

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ  - 2 597 268
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   4 131 374 737
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  8 250 737 10 659 142
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  (2 426 068) (1 112 434)

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ȼɗ, ɊɁɌ ɢ ɊȺɈ  27 (1 700 722) (1 723 107)
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ  (1 652 606) -
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ  (360 105) (372 075)
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ  (245 841) (1 007 434)
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  (46 179) (564 025)
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (282 898) (15 461)
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  (6 714 419) (4 794 536)
ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  1 536 318 5 864 606



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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13. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  
ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɨɛɚ ɜɢɞɚ ɜɵɩɥɚɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɢ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ 
ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. 

ȼɫɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ. ɉɟɧɫɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ. 

(ɚ) ɋɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɋɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2019 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  4 963 247  4 247 221

4 963 247  4 247 221

(ɛ) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
 ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 2019  2018 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 4 247 221 5 032 137
Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 19 889 28 447
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 5 642 (39 723)
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 360 105 372 075
Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
(ɉɪɢɛɵɥɶ)/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɶ - ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ (215 012) (283 528)
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 142 522 20 903
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ/(ɩɪɢɛɵɥɢ) - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 728 970 (518 880)
ɉɪɨɱɟɟ 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (326 090) (364 210)
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 4 963 247 4 247 221

 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

49 
 

(ɜ) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ: 
 2019  2018 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ (2 638 165)  (1 856 660)
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 656 480  (781 505)
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ (1 981 685)  (2 638 165)

 

(ɝ) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 2019  2018 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ    
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 6,50%  8,80%
Ɋɨɫɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 6,00%  6,10%
ɋɬɚɜɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 3,90%  4,00%
ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɨɧɞɵ 27,00%  27,00%
 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ   

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (2017 ɝ.), 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 30% ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚ 90% ɞɥɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

(ɞ) Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. �
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ   ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 1 ɩ.ɩ.) (381 937) 451 325
Ȼɭɞɭɳɢɣ ɪɨɫɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 1 ɩ.ɩ.) 247 (247)
ɂɧɮɥɹɰɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 1 ɩ.ɩ.) 458 828 (394 242)
Ȼɭɞɭɳɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 10 ɩ.ɩ.) (166 927)  186 725

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ.  

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 
12 ɥɟɬ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ. 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

50 
 

14. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

  2019  2018 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  23 197 908 23 687 601
ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ  6 546 025 6 394 267
Ɋɚɫɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɥɚɧɚɦ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ  25 531 (11 276)

 29 769 464 30 070 592

15. Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɚ) ɋɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

ɉɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

  2019  2018 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  
Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ  (12 123 451) (11 587 061)
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  134 522 59 087

 (11 988 929) (11 527 974)
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 751 794 240 075

(11 237 135) (11 287 899)

 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

51 
* ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɦ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ 3 ɢ 16. 

(ɛ) ɋɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ  

  2019  2018 

  Ⱦɨ    Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ  Ⱦɨ    Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

  ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  ɇɚɥɨɝ  ɧɚɥɨɝɚ  ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  ɇɚɥɨɝ  ɧɚɥɨɝɚ 
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ/(ɭɛɵɬɤɢ) 
ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ  (656 480)  131 296  (525 184)  781 505  (156 301)  625 204 

  (656 480)  131 296  (525 184)  781 505  (156 301)  625 204 

 

ɋɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ: 
  2019  2018 

% ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ* % 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 58 918 707 100 55 459 603 100 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚɥɨɝɚ  (11 783 741)  (20)  (11 091 921)  (20) 
ɇɟɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (699 129)  (1)  (979 505)  (2) 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɄȽɇ  1 111 213  2  724 440  1 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  134 522  0  59 087  - 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (11 237 135)  (19)  (11 287 899)  (21) 

 
  



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

52 
 

(ɜ) ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:�
 

 Ⱥɤɬɢɜɵ  Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

  2019 
 

2018 
 

2019 
 

2018 
 

2019 
 

2018 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  5 536 027 5 964 911 (1 943 777) (963 465) 3 592 250 5 001 446
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  6 170 317 965 (148 291) (44 043) (142 121) 273 922
ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  12 692 69 490 (134 747) (84 126) (122 055) (14 636)
Ɂɚɩɚɫɵ  3 206 219 2 077 078 (617 037) (419 399) 2 589 182 1 657 679
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  582 237 485 168 - (34) 582 237 485 134
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  3 087 154 - - 3 087 154
Ɋɟɡɟɪɜɵ  5 756 814 3 850 541 (1 466) (31 966) 5 755 348 3 818 575
ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɚɬɶɢ  388 255 405 514 (796 170) (747 478) (407 915) (341 964)
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 575 380 2 605 639 - - 2 575 380 2 605 639
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ - 60 965 - - - 60 965
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  / (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)  18 066 881 15 837 425 (3 641 488) (2 290 511) 14 425 393 13 546 914
Ɂɚɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ  (3 389 339) (2 243 881) 3 389 339 2 243 881 - -
ɑɢɫɬɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)  14 677 542 13 593 544 (252 149) (46 630) 14 425 393 13 546 914
 

  



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

53 
 

(ɝ) ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
34 569 863 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝɨɞɭ: 33 988 076 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɧɢɰɚɦɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɜɟɬɨ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 

 

 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

54 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 

  
1 ɹɧɜɚɪɹ 
 2019 ɝɨɞɚ  

ɉɪɢɡɧɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  

ɉɪɢɡɧɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ  
(ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ)/ 
ȼɵɛɵɥɨ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  5 001 446 (1 409 196) - - 3 592 250
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  273 922 (416 043) - - (142 121)
ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  (14 636) (107 419) - - (122 055)
Ɂɚɩɚɫɵ  1 657 679 931 503 - - 2 589 182
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  485 134 97 103 - - 582 237
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  154 2 933 - - 3 087
Ɋɟɡɟɪɜɵ  3 818 575 1 936 773 - - 5 755 348
ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɚɬɶɢ  (341 964) (61 340) - (4 611) (407 915)
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  2 605 639 (161 555) 131 296 - 2 575 380
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ  60 965 (60 965) - - -

13 546 914 751 794 131 296 (4 611) 14 425 393      

  
1 ɹɧɜɚɪɹ 
 2018 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɡɧɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  

ɉɪɢɡɧɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ  
(ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ)/ 
ȼɵɛɵɥɨ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3 069 386 1 932 060 - - 5 001 446
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (45 049) 318 971 - - 273 922
ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 333 227 (347 863) - - (14 636)
Ɂɚɩɚɫɵ 2 053 041 (395 362) - - 1 657 679
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 689 730 (204 596) - - 485 134
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ - 154 - - 154
Ɋɟɡɟɪɜɵ 4 401 306 (582 731) - - 3 818 575
ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɚɬɶɢ (257 533) (240 947) - 156 516 (341 964)
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 055 218 (293 278) (156 301) - 2 605 639
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 7 298 53 667 - - 60 965

 13 306 624 240 075 (156 301) 156 516 13 546 914
  



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

55 
 

* ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɦ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 3. 

 

16. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

  Ɂɟɦɥɹ  Ɂɞɚɧɢɹ  
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɉɪɨɱɢɟ  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɂɬɨɝɨ 

    ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ*             
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  958 472 52 623 828 169 142 784 16 375 975 2 722 478 10 343 611 23 553 531 275 720 679
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  1 859 891 063 11 004 041 2 053 977 67 952 465 373 10 288 347 24 772 612
ȼɵɛɵɬɢɹ  (5 132) (1 137 173) (3 015 071) (551 964) (258 041) (260 081) (3 666 787) (8 894 249)
ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  - 1 051 323 3 030 451 331 930 - 64 728 (4 478 432) -
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  - 5 371 (21 630) (223 330) 10 785 228 804 - -
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ȼɗ ɢ ɊɁɌ  - (1 863 885) (2 547 548) (377 067) - - - (4 788 500)
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 955 199 51 570 527 177 593 027 17 609 521 2 543 174 10 842 435 25 696 659 286 810 542
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 955 199 51 570 527 177 593 027 17 609 521 2 543 174 10 842 435 25 696 659 286 810 542
ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 16  165 685 47 222 39 020 - 3 488 - - 255 415
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ)  1 120 884 51 617 749 177 632 047 17 609 521 2 546 662 10 842 435 25 696 659 287 065 957
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  262 007 3 240 13 507 814 482 575 109 579 724 391 4 560 756 19 650 362
ȼɵɛɵɬɢɹ  (17 146) (445 537) (2 279 640) (93 842) (141 153) (167 258) (727 566) (3 872 142)
ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  - 1 208 350 3 681 785 1 286 586 1 440 59 599 (6 237 760) -
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  - - - (8 947) - 11 791 (2 844) -
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ȼɗ ɢ ɊɁɌ  - 4 826 665 3 349 400 532 916 - - - 8 708 981
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  1 365 745 57 210 467 195 891 406 19 808 809 2 516 528 11 470 958 23 289 245 311 553 158

 

  



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

56 
 

* ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɦ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 3. 

�

  Ɂɟɦɥɹ  Ɂɞɚɧɢɹ   
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɉɪɨɱɢɟ  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɂɬɨɝɨ 

    ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ*             
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  (66) (22 885 980) (93 654 593) (11 277 347) (2 102 935) (7 038 986) (274 980) (137 234 887)
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  - (1 631 712) (10 063 647) (1 226 916) (166 811) (683 960) - (13 773 046)
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ/ 
(ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ)  - 292 627 (939 038) (14 927) 104 109 14 467 215 228 (327 534)
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  - (2 408) 5 629 165 941 (903) (168 259) - -
ȼɵɛɵɬɢɹ  - 500 198 1 280 109 517 993 218 475 203 008 - 2 719 783
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  (66) (23 727 275) (103 371 540) (11 835 256) (1 948 065) (7 673 730) (59 752) (148 615 684)

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (66) (23 727 275) (103 371 540) (11 835 256) (1 948 065) (7 673 730) (59 752) (148 615 684)
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ - (1 282 505) (11 701 003) (893 901) (104 878) (657 637) - (14 639 924)
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ/ 
(ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ)  - (385 006) 253 031 (468 764) 8 756 (25 106) (5 961) (623 050)
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  - - - 261 - (261) - -
ȼɵɛɵɬɢɹ  66 282 167 1 693 242 86 999 129 500 149 922 - 2 341 896
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  - (25 112 619) (113 126 270) (13 110 661) (1 914 687) (8 206 812) (65 713) (161 536 762)

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ                 
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  958 406 29 737 848 75 488 191 5 098 628 619 543 3 304 625 23 278 551 138 485 792

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  955 133 27 843 252 74 221 487 5 774 265 595 109 3 168 705 25 636 907 138 194 858

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  1 365 745 32 097 848 82 765 136 6 698 148 601 841 3 264 146 23 223 532 150 016 396
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɫɭɦɦɟ 679 748 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14 169 710 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 470 214 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12 778 261 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 994 785 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

(ɚ) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɡɚɥɨɝ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

(ɛ) ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɫɭɦɦɟ 7 151 085 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 7 249 191 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɉɟɪɟɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

(ɜ) Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. �

   Ɂɟɦɥɹ    Ɂɞɚɧɢɹ  
 Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  

 ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ   ɉɪɨɱɢɟ  ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ  164 151 10 578  8 034 845 3 477  -  8 213 052
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ ɝɨɞ  - (74 476)  (1 026 543) (2 763)  (27)  (1 103 809)
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  263 894 14 551  16 092 2 404  762  297 703
ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  (353) (1 971)  (132) (832)  -  (3 288)
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  427 692 (51 318)  7 024 262 2 286  735  7 403 658
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17. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

  ɉɚɬɟɧɬɵ,     
  ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ     
  ɩɪɨɱɢɟ ɇɆȺ  ɇɂɈɄɊ  ɂɬɨɝɨ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  4 021 537 3 518 367 7 539 904
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  1 226 282 412 856 1 639 138
ȼɵɛɵɬɢɹ  (669 895) (164 546) (834 441)
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  4 577 924 3 766 677 8 344 601
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  1 118 570 1 872 633 2 991 203
ȼɵɛɵɬɢɹ  (739 099) (134 862) (873 961)
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  4 957 395 5 504 448 10 461 843
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  (2 201 335) (1 041 374) (3 242 709)
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  (272 323) (97 741) (370 064)
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (445 273) (88 965) (534 238)
ȼɵɛɵɬɢɹ  431 640 4 242 435 882
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  (2 487 291) (1 223 838) (3 711 129)
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ   (865 645) (322 580) (1 188 225)
ȼɵɛɵɬɢɹ 683 103 18 068 701 171
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (2 669 833) (1 528 350) (4 198 183)
ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  1 820 202 2 476 993 4 297 195

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  2 090 633 2 542 839 4 633 472

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  2 287 562 3 976 098 6 263 660

18. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2019 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  8 344 250 10 770 318
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  88 292 98 441
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  115 902 -

 8 548 444 10 868 759



AO «ɌȼɗɅ»  
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɤɰɢɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɪɟɞɦɟɬɡɨɥɨɬɨ» (ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ 
ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɞɨɛɵɱɚ ɭɪɚɧɚ) ɜ ɫɭɦɦɟ 8 344 250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ - 10 770 318 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,34% (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ - 14,34%).   

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɪɟɞɦɟɬɡɨɥɨɬɨ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ).  

Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 
ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
(ɛɟɡɞɨɥɝɨɜɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɞɢɫɤɨɧɬ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20,2% ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɭɪɚɧ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

x ɉɪɨɝɧɨɡ ɰɟɧ ɧɚ ɭɪɚɧ ɫ 2020 ɩɨ 2055 ɝɝ., ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ-ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ; 

x ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,5% (2018 ɝɨɞ – 2,9%). 

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61,9057 (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ - 69,4706). 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20%. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɫɥɟɧɚɥɨɝɨɜɚɹ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12,8% (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 13,35%), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ȺɈ «ȺɊɆɁ»: 

x ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2 ɩ.ɩ. ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ / (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ) / ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 
(1 822 717) ɬɵɫ. ɪɭɛ. / 2 331 183 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ (1 396 149) ɬɵɫ. ɪɭɛ. /  
1 739 349 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

x ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɭɪɚɧ ɧɚ 5 ɩ.ɩ.  ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ / (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ / (ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ) ɛɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 1 436 647 ɬɵɫ. ɪɭɛ. /  
(1 436 699) ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ - ɧɚ 949 344 ɬɵɫ. ɪɭɛ. / (949 997) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

 

 

 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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19. ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ   31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

  2019 ɝɨɞɚ �� 2018 ɝɨɞɚ 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  81 110 698 98 477 843
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚɣɦɨɜ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  (149 748) (715 515)

 80 960 950 97 762 328

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

  ȼɚɥɸɬɚ  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪ     ɫɬɚɜɤɚ %  2019 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  Ɋɭɛ.  0%-7,5%  26 189 29 590
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»  Ɋɭɛ.  6,32%-7,82%  80 735 813 98 171 295
ɉɪɨɱɢɟ  Ɋɭɛ.   5,95%  348 696 276 958
ɂɬɨɝɨ      81 110 698 98 477 843

 

20. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ   31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ   2018 ɝɨɞɚ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫ. 17 785 000 31 871
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  (15 042) -
ɂɬɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ  17 769 958 31 871
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 12 ɦɟɫ.  4 000 000 -
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  (10 289) -
ɂɬɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 12 ɦɟɫ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ  3 989 711 -

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

Ⱦɟɛɢɬɨɪ  ȼɚɥɸɬɚ  
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ %  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ  

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ»  Ɋɭɛ.   6.30%-8.56%  17 400 000 - 2020
ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ»  Ɋɭɛ.  8,5%  4 000 000 - 2021
ɉȺɈ «ȼɌȻ»  Ɋɭɛ.  6.5%-7.4%  270 000 31 871 2020
ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ»  Ɋɭɛ.  5.72%-7.3%  115 000 - 2020
ɂɬɨɝɨ      21 785 000 31 871 

 

  



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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21. Ɂɚɩɚɫɵ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ   31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
  2019 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ   

ɋɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  8 194 342 7 812 979
Ɍɨɩɥɢɜɨ  29 735 35 662
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ  1 982 701 1 694 392
ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  2 005 800 1 861 011
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - ɹɞɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ  57 629 929 45 748 679
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - ɩɪɨɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɹɞɟɪɧɨ-
ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ  2 447 963 2 233 659
Ⱥɤɬɢɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ  136 982 378 631
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - ɩɪɨɱɚɹ ɭɪɚɧɨɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  2 519 170 3 322 672
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - ɩɪɨɱɟɟ  7 038 747 4 961 493
Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ - ɹɞɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ  5 027 008 678 751
Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ – ɩɪɨɱɚɹ  1 504 249 2 703 878
Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ  480 300 884 869
Ɍɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ  31 729 521 047
ɂɬɨɝɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  89 028 655 72 837 723 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɵɪɶɟ  ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  (452 970) (921 313)
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɬɨɩɥɢɜɨ  (1 094) (3 832)
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ  ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ  (164 416) (257 871)
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  (122 972) (327 841)
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - ɹɞɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ  (35 064) (36 131)
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɩɪɨɱɟɟ (19 370) (40 317)
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ - ɹɞɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ - (42 638)
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – ɩɪɨɱɟɟ (15 682) (147 806)
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ  - -
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - ɩɪɨɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɥɹ 
ɹɞɟɪɧɨ-ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ  - -
ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɵ  (811 568) (1 777 749)
ɂɬɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ  88 217 087 71 059 974
 

ɉɪɨɱɚɹ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɪɭɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ 
ɮɭɪɧɢɬɭɪɭ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɞɟɥɟɧ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ 
ɭɪɚɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

  



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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22. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ   31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
  2019 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  46 642 39 113
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 869 111 1 185 039
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 186 051 -
ɂɬɨɝɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 2 101 804 1 224 152
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (9 457) (8 956)
ɂɬɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 2 092 347 1 215 196

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
  2019 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  30 908 370 30 588 451
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ   1 951 395 2 581 640
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   8 010 145 4 154 748
ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ  6 092 529 3 720 150
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ  107 035 73 250
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  51 452 52 775
ɂɬɨɝɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  47 120 926 41 171 014
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  (2 192 536) (2 259 546)
ɂɬɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 44 928 390 38 911 468

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ, ɢ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɢ 32.  

23. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ
 2019 ɝɨɞɚ 2018  ɝɨɞɚ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɪɭɛɥɢ  689 811
Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɪɭɛɥɢ  7 889 631 6 802 835
Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ  11 609 131 3 812 235
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɭɛɥɢ  2 861 000 2 495 547
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ  5 668 049 1 155 289
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  - (2 865)
ɉɪɨɱɢɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɛɥɢ  14 447 324
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  28 042 947 14 264 176

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɢ 32.  

  



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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24. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

  Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2019 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ)  1 1
ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɲɬɭɤ  22 961 670 22 961 670
ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ, ɲɬɭɤ  22 961 671 22 961 671
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)  22 962 22 962
ɗɮɮɟɤɬ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)  22 229 22 229
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)  45 191 45 191

Ⱦɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (1,97 ɪɭɛ.) ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ (1,00 ɪɭɛ.).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ». 

(ɚ) Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 237 315 834 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝɨɞɭ: 211 477 320 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
ɜ ɫɭɦɦɟ 8 994 050 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (392 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɚɤɰɢɸ), ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2020 
ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 12 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
ɜ ɫɭɦɦɟ 25 869 092 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (1 127 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɚɤɰɢɸ), ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 
2019 ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 9 200 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɛ) ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ/(ɭɛɵɬɤɢ) ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɧɚ (1 981 685) ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞ: (2 638 165) ɬɵɫ.  ɪɭɛ.). 

25. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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26. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ:�

      2019  2018   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ  ȼɚɥɸɬɚ  Ɍɢɩ ɫɬɚɜɤɢ  ɬɵɫ.ɪɭɛ.  ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ȽɄ Ɋɨɫɚɬɨɦ  ɪɭɛɥɢ  Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  (3 707 813)  -  2020
ɉɪɨɱɢɟ  ɪɭɛɥɢ  Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  (567 200)  (121 605)  2020

     (4 275 013)  (121 605)   

27. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ȼɗ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ  
ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢ- 
ɜɚɰɢɸ 

ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ 
ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɊɁɌ 

 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜ- 

ɧɵɦɢ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

(ɊȺɈ) 

 

ɂɬɨɝɨ  

                

    
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  16 076 984 6 227 667 196 526 22 501 177   
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ (Ɏɐɉ)  76 385 - - 76 385
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɩɪɨɝɧɨɡɚ 
(ɢɧɮɥɹɰɢɢ) (189 774) (102 343) (92) (292 209)
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  (4 018 302) (1 047 412) (6 476) (5 072 190)
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ  1 227 244 480 776 15 087 1 723 107
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  (181 588) (141 525) (604 675) (927 788)
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  8 332 - 560 163 568 495
ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  (955 718)�� 1 845 542�� 41 665 931 489
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  12 043 563  7 262 705  202 198  19 508 466
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ (Ɏɐɉ)  385 713 - - 385 713
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɩɪɨɝɧɨɡɚ 
(ɢɧɮɥɹɰɢɢ)  (66 758) (58 540) (848) (126 146)
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  6 305 151 1 688 337 11 830 8 005 318
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ  1 037 705 645 130 17 888 1 700 723
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  (17 506) - (620 379) (637 885)
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  - - 551 336 551 336
ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  160 247  768 413  23 828  952 488
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  19 848 115  10 306 045  185 853  30 340 013
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(ɚ) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɶɢɦɢ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɋɋɋɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɹɞɟɪɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.  

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ (ɊȺɈ) 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ  ʋ 190-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ʋ 190-ɎɁ), ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɊȺɈ, ɧɟɫɭɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɊȺɈ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɊȺɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɊȺɈ ɞɨ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɊȺɈ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊȺɈ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɫɨ ɞɧɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ ʋ 190-ɎɁ.  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɊȺɈ ɧɚɱɢɫɥɟɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɊȺɈ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 15 ɢɸɥɹ 2011 ɝɨɞɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɊȺɈ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ʋ 190-ɎɁ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɊȺɈ ɜ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». Ⱦɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɊȺɈ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɯɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɊȺɈ ɤ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɊȺɈ ɤ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɊȺɈ ɤ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ 
ɊȺɈ ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ. 
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,78% ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ, 8,88% ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ȼɗ) ɢ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɊɁɌ) 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɺɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɚɬɨɦɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɵɬ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,78% ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, 8,88% ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ʋ 190-ɎɁ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

x ɋɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɱɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɫ ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ʋ 190-ɎɁ 
ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2030 ɝɝ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɢ 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 2016-2020 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19.11.2015 ʋ 1248,  ɞɚɥɟɟ – Ɏɐɉ) 

x Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ 
ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ʋ 190-ɎɁ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,� ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ 2020-2030 ɝɝ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɏɐɉ. 

(ɛ) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɦɚɤɪɨɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɊȺɈ, ɫɪɨɤɨɜ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɊȺɈ ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɜ ɩɭɧɤɬɵ 
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ,  ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ȼɗ ɢ ɊɁɌ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ȼɗ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɊȺɈ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɢɩɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɊȺɈ. 

ɋɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɜ 
ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɫɭɦɦɟ 9 217 373 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɛɵɥ 
ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ: 

x ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 16) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8 708 981 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
x ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 508 392 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɜ ɫɭɦɦɟ 4 356 525 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɛɵɥ 
ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ: 

x ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 16) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 784 189 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
x ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 427 664 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɜ) Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:  

x ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɬ ɜɜɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1948 ɩɨ 
2019 ɝɨɞ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2192 ɝɨɞ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ȼɗ ɢ ɊɁɌ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 2064. 

x ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6,78% ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, 
8,88% ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

x ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 5 ɥɟɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɣ ɞɚɬɵ / (ɪɚɧɧɟɣ ɞɚɬɵ) ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
(ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ) / ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ (3 206 061) ɬɵɫ. ɪɭɛ. / 589 572 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

x ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 10% ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ / 
(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ / (ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ) ɛɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 1 761 550 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. / (1 761 550) ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

x ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 1 ɩ.ɩ. ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ / (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) 
ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ / (ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ) ɛɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ (3 480 775) ɬɵɫ. ɪɭɛ. /  
4 700 902 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:   

x ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 5 ɥɟɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɣ ɞɚɬɵ / (ɪɚɧɧɟɣ ɞɚɬɵ) ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
(ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ) / ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ (611 516) ɬɵɫ. ɪɭɛ. / 589 572 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

x ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 10% ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ / 
(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ / (ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ) ɛɵ  ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 648 290 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. / (648 290) ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

x ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 1 ɩ.ɩ. ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ / (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) 
ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ (ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ) / ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ (642 788) ɬɵɫ. ɪɭɛ. / 
728 646 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

28. Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɬɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: 
  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ

 2019 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ   5 289 046 4 557 717
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ   3 464 288 2 736 113
ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  8 753 334 7 293 830

29. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

  Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ    
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  ɛɭɞɭɳɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ    ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
  ɩɥɚɬɟɠɢ  ɉɪɨɰɟɧɬ  ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
Ɇɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ  1 685 077 (414 531) 1 270 546
Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ  1 922 109 (277 168) 1 644 941

 3 607 186 (691 699) 2 915 487

  
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

  Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ    
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  ɛɭɞɭɳɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ    ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
  ɩɥɚɬɟɠɢ  ɉɪɨɰɟɧɬ  ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɇɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ  2 145 797 (679 892) 1 465 905
Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ  2 818 723 (646 511) 2 172 212
ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ  217 760 (31 288) 186 472

 5 182 280 (1 357 691) 3 824 589

ɋɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɋɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ:  
  2019  2018 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ  14,83% - 51,15%  14,83% - 51,15% 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɢ 32. 
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30. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɫɜɟɪɤɢ ɫ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

    ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ             
    ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ             
    ɞɨɥɟɣ ɜ  ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ    ɉɪɨɰɟɧɬɵ/     
  31 ɞɟɤɚɛɪɹ  ɞɨɱɟɪɧɢɯ  ɡɚɟɦɧɵɯ  ɡɚɟɦɧɵɯ  Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ,  ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ  ɉɪɨɱɢɟ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
  2018 ɝɨɞɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ   ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  2019 ɝɨɞɚ            

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ  3 824 589 - - (909 102) - - - 2 915 487
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  121 605 - 4 267 813 (133 650) - - 19 245 4 275 013
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  200 679 - - - (21 120 186) 20 994 050 - 74 543
Ⱦɨɥɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  22 008 649 272 410 - - - - 3 969 827 26 250 886
ɂɬɨɝɨ  26 155 522 272 410 4 267 813 (1 042 752) (21 120 186) 20 994 050 3 989 072 33 515 929

 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

    ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ             
    ɞɨɥɟɣ ɜ  ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ    ɉɪɨɰɟɧɬɵ/     
  1 ɹɧɜɚɪɹ   ɞɨɱɟɪɧɢɯ  ɡɚɟɦɧɵɯ  ɡɚɟɦɧɵɯ  Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ,  ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ  ɉɪɨɱɢɟ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
  2018 ɝɨɞɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ   ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  2018 ɝɨɞɚ           

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ  5 244 454 - - (1 415 935) - - (3 930) 3 824 589
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  392 349 - 590 855 (983 204) - - 121 605 121 605
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  200 587 - - - (37 597 919) 37 598 011 - 200 679
Ⱦɨɥɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  23 240 463 465 430 - - - - (1 697 244) 22 008 649
ɂɬɨɝɨ  29 077 853 465 430 590 855 (2 399 139) (37 597 919) 37 598 011 (1 579 569) 26 155 522
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31. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ   31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

 2019 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  2 128 882 3 939
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 994 132 638
ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 20 382 134 310

2 152 258 270 887

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2019 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  12 494 917 4 843 630
Ⱥɜɚɧɫɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  16 717 630 14 687 807
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 5 206 938 4 912 921
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   3 640 706 4 501 405
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɇȾɋ 3 302 389 1 154 825
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 524 687 1 168 661
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 1 122 094 1 834 599
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ  9 103 9 679

43 018 464 33 113 527

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɢ 
32. 

32. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

(ɚ) Ɉɛɡɨɪ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ: 

x ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

x ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

x ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɉɨɹɫɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɨ ɰɟɥɹɯ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨ ɩɨɞɯɨɞɚɯ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɤɫɬɭ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɄɋɍɊ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: 

x ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɥɸɛɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɄɋɍɊ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ; 
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x ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ; 

x ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɢɫɤɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ) ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ȽɄ 
«Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɄɋɍɊ. Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɄɋɍɊ,  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɋɍɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɚɦ 
(ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ). 

(ɛ) Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɣɦɚɦɢ  
ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ. 

(i) Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɭɛɵɬɤɚ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɭɸ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ). 
ɍɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɨɥɬɚ.  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ (ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɛɚɧɤɭ). ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɋɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɟɮɨɥɬɚ).  

(ii) Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɫɪɨɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ 
ɢɦɟɸɬɫɹ), ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɥɢɦɢɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ʉɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜ, ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɢɫɤɟ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɧɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

(iii) Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɣɦɵ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AO «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ            
ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». 

(iv) Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɢɫɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ  
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 28 042 258 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 14 263 365 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8 529 049 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 3 650 836 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɚɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ: 
  31 ɞɟɤɚɛɪɹ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2019 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ      
ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ»  13 176 018 10 677 446
ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»  11 045 489 1 283 881
ɉȺɈ «ȼɌȻ»  2 136 636 1 846 909
ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ»  4 559 5 742
ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ»  536 1 147
ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ»  491 240 54 677
ȺɈ «ɇɨɪɞɟɚ ɛɚɧɤ»  9 419 25 471
ɉɪɨɱɢɟ  1 178 361 370 957
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  - (2 865)
ɂɬɨɝɨ  28 042 258 14 263 365



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

72 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ȼȼ + (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ S&P) ɢ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼ+ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Fitch Ratings).  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 8 529 049 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ 1 ɞɨ 3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɋɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɨɬ 0,50% ɞɨ 7,20% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 391 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 247 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ. 

(v) ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ: 
  31 ɞɟɤɚɛɪɹ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2019 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  28 042 258 14 263 365
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  47 020 737 40 126 614
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  81 049 242 97 860 769
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  21 769 958 31 871

177 882 195 152 282 619

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ :  

ɬɵɫ.ɪɭɛ.  Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ  

Ɋɟɣɬɢɧɝ  2019 
 

2018 

ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»  BBB  Fitch  80 586 065 97 455 780
ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ»  BBB-  Fitch  21 400 000 -
ɉȺɈ «ȼɌȻ»  Baa3  Moody's  270 000 31 871
ɉȺɈ «ȽɉȻ»  BBB-  Fitch  108 358 -
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ   

 
  454 777 404 989

ɂɬɨɝɨ   
 

  102 819 200 97 892 640

ɋɭɦɦɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6 850 441 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ – 9 649 088 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

  



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

73 
 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

 

 

Ɉɛɳɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ 
ɩɨɞ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ  

Ɉɛɳɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ 
ɩɨɞ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

 

 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ (ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɢɥɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 1 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ)  34 909 096 (137 043) 33 127 928 (127 432)
ɉɪɟɞɞɟɮɨɥɬɧɚɹ (ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɪɨɤ 
ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ)  4 449 218 (449 587) 1 971 702 (1 186 699)
Ⱦɟɮɨɥɬɧɚɹ (ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɫɜɵɲɟ 90 
ɞɧɟɣ)  1 615 363 (1 615 363) 828 558 (828 558)
ɂɬɨɝɨ  40 973 677 (2 201 993) 35 928 188 (2 142 689)

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

  2019  2018 
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ    (2 142 689) (2 463 304)
ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9  - (511 907)
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ (2 142 689) (2 975 211)
ɋɭɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (292 505) -
ɋɭɦɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ  233 201 430 680
ɋɭɦɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ  - 401 842
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  (2 201 993) (2 142 689)

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɛɟɠɞɟɧɚ, ɱɬɨ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɫɭɦɦɵ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ; ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɚ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

(ɜ) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɨɞɯɨɞ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɪɨɤ, ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɪɢɫɤɭ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɥɶɡɹ 
ɛɵɥɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ).  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɡɚɱɟɬɟ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɭɦɦɚɯ. 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

74 
 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ  0-6 ɦɟɫ.  6-12 ɦɟɫ.  ɨɬ 1 ɞɨ  ɨɬ 2 ɞɨ  ɋɜɵɲɟ 

  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɩɨɬɨɤɢ        2 ɥɟɬ  3 ɥɟɬ  3 ɥɟɬ 
ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
(ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 29)  2 915 487 3 607 186 880 814  804 263  1 519 094 178 730  224 285
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 31)  26 324 210 26 324 210 26 177 798  95 363  1 170 2 531  47 348

29 239 697 29 931 396 27 058 612  899 626  1 520 264 181 261  271 633

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ  0-6 ɦɟɫ.  6-12 ɦɟɫ.  ɨɬ 1 ɞɨ  ɨɬ 2 ɞɨ  ɋɜɵɲɟ 
  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɩɨɬɨɤɢ        2 ɥɟɬ  3 ɥɟɬ  3ɥɟɬ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
(ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 29) 3 824 589 5 182 280 1 121 639 1 024 158 1 580 264 941 593 514 626
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 31)  18 692 668  18 692 668 17 868 917  741 018  60 812 19 072  2 849

 22 517 257  23 874 948 18 990 556  1 765 176  1 641 076 960 665  517 475

 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ȼɚɥɨɜɵɟ ɨɬɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢɥɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚɯ. 

(ɝ) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɨɤɚɠɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

(i) ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɡɚɣɦɵ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɣɦɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ. 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɧɵɯ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ) ɜɟɥɢɱɢɧ, ɛɵɥɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: 

ȼɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ȼɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ȼɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ȼɵɪɚɠɟɧɵ ɜ 
  ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  ɟɜɪɨ  ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  ɟɜɪɨ 
  31 ɞɟɤɚɛɪɹ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
  2019 ɝɨɞɚ  2019 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ         
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  2 354 984 3 365 801  2 564 105 2 321 049
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  1 228 990 10 380 141  1 033 859 2 768 679
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  (308 131) (157 769)  (282 958) (132 575)
ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  3 275 843 13 588 173  3 315 006 4 957 153

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɜɲɢɫɶ, ɱɬɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ: 

Ɋɭɛ. 
 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ  1 ɟɜɪɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  61,906 69,341
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  69,471 79,461     
Ɋɭɛ.  1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ  1 ɟɜɪɨ 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɡɚ 2019 ɝɨɞ  64,736 72,502
ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɡɚ 2018 ɝɨɞ  62,708 73,955

 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 10% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɛɵ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɧɢɠɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ.  

   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉɪɢɛɵɥɶ/ (ɭɛɵɬɨɤ) 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ  (262 067) (262 067) 
ȿɜɪɨ  (1 087 054) (1 087 054)     
   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ  (265 200) (265 200) 
ȿɜɪɨ  (396 572) (396 572) 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 10% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
ɨɤɚɡɚɥɨ ɛɵ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɧɨ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɩɨ ɡɧɚɤɭ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

(ii) ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 
ɢɡɦɟɧɹɹ ɥɢɛɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ), ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɢɦ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɠɞɭ ɡɚɣɦɚɦɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ – ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ 
ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɛɵɥɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
  2019 ɝɨɞɚ   2018 ɝɨɞɚ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  111 380 612 101 543 476
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (4 275 013) (121 605)
ɂɬɨɝɨ  107 105 599 101 421 871

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɛɵ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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(ɞ) ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɣ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

(ɟ) ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

x ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ (ɩɪɹɦɵɟ) ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;  

x ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɪɨɦɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨ (ɬ.ɟ. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɧɵ), ɥɢɛɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ (ɬ.ɟ. ɞɚɧɧɵɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɰɟɧɚɯ); 

x ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 
ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ). 

  ɍɪɨɜɟɧɶ 3  ɂɬɨɝɨ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 8 344 250 8 344 250
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ  8 344 250  8 344 250
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  -  -
ɂɬɨɝɨ   8 344 250  8 344 250   
  ɍɪɨɜɟɧɶ 3  ɂɬɨɝɨ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ    
Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  10 770 318  10 770 318
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ  10 770 318  10 770 318
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  -  -
ɂɬɨɝɨ   10 770 318  10 770 318

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 3 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 18).  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɪɟɞɦɟɬɡɨɥɨɬɨ»  
(ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»), ɜ ɫɭɦɦɟ 8 344 250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ - 10 770 318 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,34% (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ - 14,34%). 

 

 

 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

78 
 

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɍɪɨɜɧɹ 3: 

  

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018  11 882 752
ɍɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ   
– ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  (1 112 434)
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  10 770 318
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019  10 770 318
ɍɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ   
– ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  (2 426 068)
ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  8 344 250

33. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɚ) ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ) ɢ ɜɦɟɧɟɧɧɵɦ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 

x ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɹɞɟɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 21 ɧɨɹɛɪɹ 1995 ɝ «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ» ʋ 170-ɎɁ ɢ 
ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɹɞɟɪɧɵɣ ɭɳɟɪɛ 1963 ɝɨɞɚ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɨ ɡɨɥɨɬɨɦɭ ɩɚɪɢɬɟɬɭ 1963 ɝɨɞɚ (ɨɤɨɥɨ 11 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɧɚ 1 ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ); 

x ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ ʋ 225-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɨɩɚɫɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ»; 

x ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ʋ 40-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɪɭɡɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ «Ɉɬ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ». Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ  ɡɚɳɢɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɭɳɟɪɛɨɦ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɚɪɢɣ ɢɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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(ɛ) ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɧɚ  
ɫɭɦɦɭ 2 937 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 13 339 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 168 778 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10 185 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

(ɜ) ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɧɟɱɟɬɤɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ 
ɩɟɧɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ; ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɬɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɨɣ, ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ 
ɩɪɚɜɢɥɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 
ɝɨɞ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɥɢɡɤɢ ɤ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ), ɨɞɧɚɤɨ, ɟɫɬɶ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ɉɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɰɟɧɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɞɭɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

(ɝ) Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ Ɍȼɋ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ Ɍȼɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɍȼɋ ɞɨ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɪɟɚɤɬɨɪ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ 
ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɢ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ.  

34. ɋɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

(ɚ) Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ». ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɝɨɬɨɜɢɬ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɫɭɦɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

(ɛ) ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: 

2019 2018 
Ʉɥɸɱɟɜɨɣ Ʉɥɸɱɟɜɨɣ  

  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ȼɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥ  ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ (ɨɤɥɚɞ)  551 169 454 497
ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  314 581 381 767
Ɉɩɥɚɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ  68 573 69 736
ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ  28 136 20 185
ɂɬɨɝɨ  962 459 926 185
 

(ɜ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ:  

x ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»; 

x ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»; 

x Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»; 

x Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ; 

x ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɉɪɨɱɢɟ). 

 
  



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

81 
 

(i) Ⱦɨɯɨɞɵ / ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

  
ɋɭɦɦɚ 2019 
ɫɞɟɥɤɢ  

ɋɭɦɦɚ 2018 
ɫɞɟɥɤɢ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ:         
ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»  1 950 457  2 016 001  224 798  11 200 
Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ - 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»  1 099  -  3 100  - 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»   115 567 478  86 134 212  24 161 531  20 706 075 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ  8 376 956  7 506 377  2 886 293  832 997 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  2 784 509  1 229 253  75 645  175 921 

  128 680 499  96 885 843  27 351 367  21 726 193 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  11 021 669  12 709 147  4 175 015  3 828 055 
ɂɬɨɝɨ  139 702 168  109 594 990  31 526 382  25 554 248 

(ii) Ɋɚɫɯɨɞɵ / ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

  
ɋɭɦɦɚ 2019 
ɫɞɟɥɤɢ  

ɋɭɦɦɚ 2018 
ɫɞɟɥɤɢ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2018 ɝɨɞɚ 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ:         
ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»  5 336 085  5 352 460  4 891  128 
Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ - 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»  162 965  200 536  54 127  107 806 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»   55 552 940  18 676 243  8 992 524  1 174 774 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ  1 753 970  3 676 271  51 560  84 579 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  1 800 509  1 218 518  320 310  71 011 

  64 606 469  29 124 028  9 423 412  1 438 298 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  5 327 646  5 180 586  528 574  711 801 
ɂɬɨɝɨ  69 934 115  34 304 614  9 951 986  2 150 099 

 

  



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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(iii) Ɂɚɣɦɵ  

 

 

ɋɭɦɦɚ 2019 
ɫɞɟɥɤɢ 

 

ɋɭɦɦɚ 2018 
ɫɞɟɥɤɢ 

 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ 

        

    
Ɂɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ:         
Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – 
ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»  -  590 855  -  - 
ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»  4 839 376  159 800  4 275 013  121 605 
ɂɬɨɝɨ  4 839 376  750 655  4 275 013  121 605 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 2019 
ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,6%, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,01%. 

  
ɋɭɦɦɚ 2019 
ɫɞɟɥɤɢ  

ɋɭɦɦɚ 2018 
ɫɞɟɥɤɢ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ:         
Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ - ȺɈ 
«Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»  328 940 000  169 126 434  80 406 000  98 171 295 
ɂɬɨɝɨ  328 940 000  169 126 434  80 406 000  98 171 295 

(iv) Ⱥɜɚɧɫɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2018 ɝɨɞɚ       
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ     
ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»  23 413  47 925 
Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ»  1 462  - 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»   856 677  1 458 471 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  48 610  14 438 
ɂɬɨɝɨ  930 162  1 520 834 

 

 

 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2018 ɝɨɞɚ 

  

      
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ     
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»   9 507 050  8 114 700 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  1 286 429  1 286 656 
ɂɬɨɝɨ  10 793 479  9 401 356 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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(v) Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
  

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2018 ɝɨɞɚ 

    

Ȼɚɧɤɢ   
ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ»  13 176 018 10 677 446
ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ»  2 136 636 1 846 909
ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»  11 045 489 1 283 881
ɉɪɨɱɢɟ  1 684 115 455 129
ɂɬɨɝɨ  28 042 258 14 263 365

(vi) Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

 

 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2018 ɝɨɞɚ 

    

  
Ȼɚɧɤɢ    
ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ»  21 400 000 -
ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ»  115 000 2 568 089
ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ»  270 000 506 151
ɂɬɨɝɨ  21 785 000 3 074 240

 

(vii) ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  

 

 

 

 

 

 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 

 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ     

  
ɋɭɦɦɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ   
ɋɭɦɦɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ   ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

  2019  2018  2019 ɝɨɞɚ  2018 ɝɨɞɚ 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ  

 1 168 858  96 783  908 376  644 207 ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» 
ɂɬɨɝɨ  1 168 858  96 783  908 376  644 207 

 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ȺɈ «Ⱥɬɨɦɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ» ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 7 403 658 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 8 213 052 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ȺɈ «Ɍɟɧɟɤɫ-ɋɟɪɜɢɫ» (ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ȽɄ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»). Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
ɫ ȺɈ «Ɍɟɧɟɤɫ-ɋɟɪɜɢɫ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 915 487 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ – 3 824 589 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

35. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɭɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
11 521 069 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 5 844 018 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 

 

 



AO «ɌȼɗɅ»  
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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36. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 
ɚ) ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

11 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 
ɭɝɪɨɡɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫ COVID-19, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɝɪɚɧɢɰ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɞɟɥɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɥɚɫɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ; ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɵ, ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɤɚɠɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɛ) ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 13 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɤɭɩɢɥɚ ɭ 
ȺɈ «ɇȺɄ «ɄȺɁȺɌɈɆɉɊɈɆ» ɚɤɰɢɢ ȺɈ «ɐɈɍ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɚɤɟɬɨɜ 
ɚɤɰɢɣ: ɭ ȺɈ «ɇȺɄ «Ʉɚɡɚɬɨɦɩɪɨɦ» ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɚɤɰɢɹ ȺɈ «ɐɈɍ», ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
Ƚɪɭɩɩɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 909 990 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ – 8 977 079 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

 


